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La UE advierte de que el mercado lacteo arranca el
2026 en fase de ajuste, tras un ano de alta volatilidad

El sector lacteo inicia el ejercicio 2026 en una fase de ajuste y normalizacidn. Tras un 2025 de
alta volatilidad y precios récord en origen, el mercado busca un nuevo punto de equilibrio con-
dicionado por un aumento de la oferta mundial de leche como materia prima y una demanda
internacional contenida, en medio de fuertes tensiones comerciales.

El escenario global: expansion de la produccion y precios en origen a la baja

El segundo semestre de 2025 marcd un punto de inflexion. La combinaciéon de condiciones
climaticas favorables y menores costes de alimentacion animal dispard la produccion de leche
como materia prima de los principales exportadores mundiales (Unién Europea, Estados
Unidos, Nueva Zelanda y Australia, entre otros).

= Ajuste de commodities: a partir del segundo semestre de 2025, se produjo una correccion
significativa en los precios de las principales commodities lacteas en la Unién Europea, con
descensos especialmente acusados en referencias como la mantequilla y las leches en
polvo. Esta evolucion se ha ido trasladando progresivamente al precio de la leche pagado a
los ganaderos en los distintos Estados miembros, reflejando un proceso de reequilibrio
entre oferta y demanda.

= Frenazo en la exportacion de la UE: |a fortaleza del euro, sumada a las tensiones arancela-
rias con EE. UU.y China, dificulta |la salida de los lacteos de la UE hacia mercados exteriores,
debido a su menor competitividad.

Caracteristicas del consumo en Esparia

El contexto nacional estd marcado por la brecha de poder adquisitivo. Con una inflacion acu-
mulada del 22% desde 2020, frente a un crecimiento salarial de solo el 17%, la capacidad de
absorcion de nuevas subidas de precio es practicamente nula.

= Segmentacion del consumo: mientras la leche liquida sufre descensos moderados en volu-
men, otras categorias (quesos y fermentados) resisten mejor e incluso aumentan sus
ventas.

= Sensibilidad al precio: el consumidor actual prioriza la relacion valor-precio. Cualquier
incremento adicional en el lineal de basicos podria provocar una contraccion drastica del
mercado o cambios profundos en los habitos de compra.
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Estabilidad y previsibilidad como ejes para el nuevo ejercicio

Los distintos organismos europeos coinciden en que la fase actual forma parte del funciona-
miento normal del mercado tras un periodo de tensiones excepcionales, marcado por un fuerte
crecimiento de la oferta mundial de leche como materia prima. En este escenario, la estabilidad
y la previsibilidad se consolidan como elementos esenciales para garantizar el equilibrio de la
cadena, proteger el consumo y favorecer una evolucién sostenible del sector.

A medio plazo, las perspectivas de la Comisidn Europea apuntan a un mercado lacteo cada vez
mas segmentado, con oportunidades de creacion de valor ligadas a la diferenciacion, la inno-
vacion y la sostenibilidad, siempre en coherencia con la capacidad real de absorciéon del mer-
cadoy con la situacién econdmica de los hogares.

En este contexto, la Federacion Nacional de Industrias Lacteas (FeNIL) apuesta por la sosteni-
bilidad y estabilidad econdmica de toda la cadena lactea, empezando por los ganaderos, de
manera que se garantice al maximo la viabilidad de la produccién de leche como materia prima
en Espafa, que ya tiene un déficit del 30% de las necesidades nacionales.

Comercio internacional y consumo en los hogares

Comercio exterior

Importaciones lacteas en Espana Exportaciones lacteas de Espafa
ENE-NOV ENE-NOV ENE-NOV ENE-NOV
2024 2025 2024 2025
Leche liquida envasada  28.494 32.831 Leche liquida envasada  42.308 47.039
Leche liquida granel 87.300 113.442 Leche liquida granel 34.485 33.373
Yogury LF 168.021  184.840 § Yogury LF 181197  190.075
Queso 372716 398.223 o Queso 114.973 120.104
Nata 38.521 82.222 g Nata 59.226 49.596
Mantequilla 31.062 28.821 F Mantequilla 13.706 13.751
Leches en polvo 74.342 82.528 Leches en polvo 14.598 12.545
Otros 18.789 20.808 Otros 38.818 34.958
TOTAL 819.245 943.715 TOTAL 499.311 501.441
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Evolucion import-export de productos lacteos (toneladas)
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Evolucion de las ventas de lacteos en Espafa durante el periodo comprendido entre eneroy
diciembre de 2025 en comparacién con el mismo periodo del afio anterior.
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Produccion y precio de la leche en origen en Espana
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Fuentes y enlaces: Para mas informacion:
-European Commission. -Rabobank. Patricia Crespo
-Instituto Nacional de Estadistica. -Capgemini Research Institute. pcrespo@nitid.com
-Ministerio de Agricultura, Pesca +34 91702 47 65

y Alimentacion.
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